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КАК ПОВЫСИТЬ ТОЧНОСТЬ 
РАСЧЕТА СЕБЕСТОИМОСТИ 
ПРОДУКЦИИ
Валерия Миронова, фирма 1С; Дмитрий Голиков, директор «АБС: Системы управления производством»;
Виктор Ефремов, руководитель планово-экономического отдела компании «Эколь»

Производитель мясной продукции «Эколь» внедрил отраслевой модуль 
для обеспечения прослеживаемости сырья и оперативного расчета 
себестоимости на всех этапах технологической цепочки. Это решение 
позволяет минимизировать потери и назначать оптимальные скидки 
для промоакций контрагентов. Компания окупила все инвестиции 
в программу в течение одного года.

Турецкая компания «Эколь» 
работает на российском 
рынке с 2000 г. и специа-
лизируется на производ-

стве халяльной мясной продукции – 
колбасных изделий, полуфабрикатов 
из говядины и баранины. Производ-
ственный комплекс располагается 
в Московской области на площади 
в 4 га (рис. 1). Объем выработки со-
ставляет 7,5 тыс. т/год. Средний го-
довой оборот компании – 2 млрд руб.

Основной канал сбыта продукции 
«Эколь» – сетевой ретейл, на кото-
рый приходится 47 % объема и 66 % 
выручки. Продукция поставляется 
в сети Х5 Group, «Магнит», «Ашан», 
«Метро», «Лента» и др. Остальная 
часть приходится на дистрибуцию, 
кейтеринг и посольство Турции в Рос-
сии.

Как работать 
с разнокалиберным сырьем

До внедрения программы вся эко-
номика производства просчитывалась 
в Excel. Со временем поток продук-
ции настолько вырос, что Excel пере-
стал справляться с расчетами. Кроме 
того, были проблемы и с прослежива-
емостью сырья на всех этапах произ-
водства – от убоя до склада готовой 
продукции. Компании «Эколь» была 
необходима система, позволяющая 
оперативно получать фактический 
расчет себестоимости всех производ-
ственных переделов (частей техноло-
гического процесса, заканчивающихся 
выпуском полуфабриката) с детализа-
цией до партий входного сырья.

На предприятии реализуется пол-
ный цикл производства: убой ско-
та, разделка и жиловка туш, изготов-

ление полуфабрикатов и колбасных 
изделий. Особенность этой цепочки 
в том, что в качестве входного сырья 
на производство поступают разно-
калиберные животные, – из-за этого 
выход продукции с одной туши всегда 
разный. Определить стоимость раз-
делки некалиброванного сырья было 
сложно еще и потому, что у бычков 
и коров разное соотношение мяса, 
жил, жира и костей. Это существен-
но затрудняло ведение учета и рас-
чет себестоимости сырья.

Также мы не особо понимали, 
на сколько частей разделываются 
туши, проблемно было определять 
остатки на складах. Нужно было вы-
яснить, у каких поставщиков лучше 
закупать сырье для получения лучшей 
цены за живой вес. Также очень важ-
но считать себестоимость продукции 

Рис. 1. Производственный комплекс и мясная продукция компании «Эколь»
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на каждом этапе производства. Кро-
ме того, необходимо делать регуляр-
ный расчет промоакций для сетей, 
при этом учитывать, что во время 
промоакций объем заказов от ретей-
ла резко возрастает».

За помощью в решении этих про-
блем «Эколь» обратилась в ИТ-компа-
нию «АБС: Системы управления про-
изводством» (ГК «Абсолют-Софт»), 
имеющую опыт установки программ 
для учета и расчета мясного сырья 
на перерабатывающих предприятиях.

Специалисты «АБС: Системы 
управления производством» пред-
ложили внедрить на производстве 
«Эколь» оперативный расчет сырье-
вой себестоимости на базе отрасле-
вого продукта «1С:Мясопереработ-
ка. Модуль для 1С:ERP».

Как правильно вычислять 
себестоимость

В начале проекта эксперты прове-
ли полный аудит и анализ производ-
ственного процесса, чтобы выявить 
ключевые участки для построения 

системы учета продукции в денежном 
выражении. Затем они построили об-
щую схему движения сырья, специй, 
материалов, переделов (разделка), по-
луфабрикатов, готовой продукции.

Эта схема выглядит следующим 
образом:

•	 приемка – фиксируется стои-
мость каждой партии;

•	 хранение и передача сырья 
в производство – учитываются поте-
ри при хранении, увеличивающие се-
бестоимость сырья, все партии иден-
тифицируются по каждой туше;

•	 производство – учитывают-
ся каждая партия сырья с привяз-
кой к поставщику и предыдущие 
номенклатуры, учет потерь, распре-
деление стоимости, согласно коэф-
фициентам.

Предусмотрены следующие со-
ставные части расчета в системе 
управления производственными про-
цессами.

Каждому процессу производства 
(включая номенклатуру) присвоена 
уникальная серия, в которой содер-

жится информация о текущей работе 
и предшествующих сериях. Это обе-
спечивает прослеживаемость про-
цессов.

Назначены коэффициенты сто-
имости каждого передела относи-
тельно его основы – туши, четверти, 
полуфабриката, готового продукта. 
Назначение коэффициентов стоимо-
сти всех составляющих туши – одна 
из главных особенностей работы на-
шей компании, важная для опреде-
ления меняющейся на каждом этапе 
стоимости. Причем это все происхо-
дит в онлайн-режиме.

Настроен алгоритм расчета всех 
серий на основе прослеживаемости, 
коэффициентов стоимости, потерь.

Настроены отчеты со всеми необ-
ходимыми расчетами и характери-
стиками и вывод результата в инту-
итивно понятный для пользователя 
вид (таблица, график). Например, 
в отчете «Коэффициенты стоимости» 
«расшифровывается» туша говяди-
ны: указывается, из каких частей она 
состоит, каждой части назначаются 
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 определенные коэффициенты. Затем 
из этой туши выделяется задняя чет-
верть, дробится на составляющие «вы-
резка», «филе», «голяшка», «кость го-
вяжья» и пр., и им тоже назначаются 
определенные коэффициенты (рис. 2). 
На основании этих коэффициентов 
идет полный расчет себестоимости 
каждого передела, любых вариан-
тов разделки. Цену каждого переде-
ла можно видеть в онлайн-режиме.

Производственные трудности
В процессе реализации проекта 

были трудности с описанием всего про-
изводственного процесса: для этого 
требовалось личное участие всех ма-
стеров производства, чтобы макси-
мально полно спланировать все эта-
пы расчета себестоимости, учесть все 
нюансы и особенности работы.

Также возникла проблема с подго-
товкой к работе с программой линей-

ных сотрудников, потому что рабочие 
на линии имеют минимальные знания 
компьютерных программ. Пришлось 
их обучать и показывать все действия 
в системе.

Помимо учета этих нюансов, очень 
важно следить за правильностью вне-
сения информации: программа на-
строена таким образом, что изменение 
вводных данных в начале производ-
ственного процесса влечет за собой 
изменение цены готового продукта. 
Построение ценообразования весьма 
чувствительно к соблюдению правиль-
ности внесения данных на всех этапах 
производственного процесса.

Выгоды от повышенной 
точности

По итогам внедрения «1С:Мясопе-
реработка» в ERP-систему компания 
получила полноценный инструмент 
для расчета производственной себе-
стоимости.

В программе в режиме реального 
времени формируются отчеты по се-
бестоимости партий сырья и туши, 
о стоимости полуфабрикатов и гото-
вой продукции. Как только происходит 
разделка туши, фиксируется вес буду-
щей продукции, и экономический отдел 
сразу видит цену всех этапов разделки.

Отчеты позволяют узнавать стои-
мость туши, фарша на куттере, полуфа-
бриката, колбасы, сосисок и т.д., срав-
нивать с плановыми ценами, выявлять 
отклонения, отслеживать изменение 
цены в зависимости от стоимости сы-
рья и специй (рис. 3). Все корректи-
ровки происходят в режиме реально-
го времени.

В отчетах дается детализация по по-
ставщикам, ценам закупки, рецептуре, 
потерям, плановой цене, этапам произ-
водства, датам, сырью, специям и обо-
лочкам продукта.

В онлайн-режиме мы видим, когда 
к нам поступает туша, все этапы раз-
делки, стоимость, и сразу можем про-
считывать акции для наших партнеров 
и нашу маржу. Также мы получили пол-
ный контроль работы производства, 
снизили потери и повысили точность 
определения стоимости.

За счет минимизации потерь 
и определения оптимальных скидок 
для контрагентов компания окупила 
все инвестиции в программу в тече-
ние одного года после внедрения.   Рис. 3. Отчет по себестоимости туши

Рис. 2. Отчет по себестоимости партий продукции

ГОВЯДИНА / Подразделение ОБВАЛКА и ЖИЛОВКА мяса 

ПОЛНАЯ обвалка туши КОРОВЫ и распределение стоимости
*** возможность сравнения цен разделки с несколькими поставщиками или сырьем
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